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D’après la HAS(1):

→ Développée dans les années 1990 par l’équipe Danoise du Pr. Henrik KEHLET.

→ « Prise en charge globale du patient favorisant le rétablissement précoce de ses capacités après la chirurgie ».

→ Données de la littérature:

❖ Taux de complications et/ou réadmission hospitalières ≤ prise en charge conventionnelle.

❖ La RAAC peut conduire à ↘ durée moyenne de séjour (DMS) et donc à ↘ le coût financier du séjour.

❖ En 2016 (1er trimestre) en France > 100 équipes (privé ou public) engagées dans la RAAC.

RAAC = Récupération Améliorée Après Chirurgie

Introduction Projet Innovation Conclusion

(1) HAS. Programmes de récupération améliorée après chirurgie (RAAC) : Recommandation de bonne pratique Juin 2016 [Internet]. Haute Autorité de Santé. 

[cité 27 sept 2021]. Disponible sur: https://www.has-sante.fr/jcms/c_1763416/fr/programmes-de-recuperation-amelioree-apres-chirurgie-raac

https://www.has-sante.fr/jcms/c_1763416/fr/programmes-de-recuperation-amelioree-apres-chirurgie-raac
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2019: Contexte et enjeux

02/2020: Adhésion au marché UniHA

01/2021: Audit et plans d’action

10/2021: État des lieux

Projet RAAC à l’hôpital de Mantes:

➢ Chirurgie viscérale

Introduction Projet Innovation Conclusion
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• Opportunité de prise en charge globale du patient de chirurgie viscérale
• Souhait des chefs de service de chirurgie viscérale et d’anesthésie d’entrer dans le processus 

RAAC.

• Forte activité de chirurgie colorectale et bariatrique sur l’établissement (213 patients en 2019).

• Équipe de nutrition → phase préopératoire.

• RAAC →↗ attractivité de la patientèle (meilleurs soins).

• Opportunité financière
• Simulation des gains avec l’aide du département d’information médicale (DIM).

• Processus d’achat innovant :

➢Marché UniHA accessible regroupant achat de DMS et prestation intellectuelle.

Introduction Projet Innovation Conclusion
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• Gestion de projet (octobre 2019)

• Réunions avec la Direction générale, Direction des soins, président CME pour définition 
et appui du projet.

• Désignation de référents médicaux, cadres, soignants, secrétaires et appui du DIM.

• Visite d’un site RAAC.

• Simulation financière (décembre 2019)

• Gain sur la DMS en chirurgie colorectale.

• Marché UniHA permet :

• Autofinancement de la prestation intellectuelle (audit + accompagnement au déploiement).

• Solde de remise de fin d’année (RFA) sur 3 ans, reste excédentaire du fait d’un chiffre d’affaire 
global J&J bas sur l’hôpital de Mantes en 2019.

• Upgrade technologique sur l’agrafage motorisé pour plus de sécurité.

• Upgrade technologique sur l’énergie en bariatrique avec la version la plus aboutie de 
l’instrumentation J&J.

Introduction Projet Innovation Conclusion
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• Marché innovant
❑Marché mixte: Produits + Services. 
❑ Procédure concurrentielle avec négociation.
❑ Nouveau modèle économique.
❑ Prestation = Tranche ferme (Audit) + Tranche optionnelle (Accompagnement).

Introduction Projet Innovation Conclusion

UniHA – Marché subséquent services associés à la fourniture de matériel pour l’efficience des soins des

équipes médicales, soignantes et chirurgicales dans le cadre de la chirurgie colorectale et bariatrique pour le

compte de l’établissement partie le CH François Quesnay (18/02/2020 → 17/02/2023)



8
31èmes Journées nationales de formation sur les dispositifs médicaux

88

• Opportunité d’un marché alliant instruments et prestation intellectuelle
• Soutient d’une équipe externe à l’hôpital avec un regard neuf. 

• Bénéfice de l’accompagnement dans la conduite de projet multidisciplinaire pour amener 
le service à la labellisation.

• Autofinancement de la prestation intellectuelle d’accompagnement.

• Impact Covid-19
• Décalage de la tranche optionnelle (accompagnement) à mars 2024.
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